CONG TY CO PHAN LILAMA 3 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN LILAMA 3.4 Poc lap - Tw do - Hanh phuc

Sé: /IBKS-LILAMA3.4 Quang Minh, ngay 11 thang 11 ném 2016

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN LILAMA 3.4

Kinh gtri: Dai hoi déng cé déng Céng ty cé phan Lilama 3.4

Cén ctr chirc ndng, nhiém vu cda Ban kiém soat duoc quy dinh trong Diéu 18 té chic
hoat déng cia Céng ty c6 phan Lilama 3.4;

Céan ctr Béo céo tai chinh ndm 2014, 2015, 9 thdng/2016 cta Céng ty c6 phén Lilama
3.4 da duoc kiém toan béi Cong ty TNHH kidm toan va thdm dinh gia Viét Nam( AVA) &
Céng ty TNHH tw vén thué, ké toan & Kiém toanAVINA - IAFC;

Cé&n ctr Bién ban lam viéc cda Ban kiém soét Céng ty.

Ban kiém soat da thwc hién cong tac kiém soat theo quy dinh vé cac hoat
doéng cua Coéng ty. Ban kiém soat Coéng ty kinh trinh Dai héi dong cé déng cac noi
dung sau:

PHAN I:
TONG KET HOAT BPONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2015

1. Téng két hoat déng trong nam 2014, 2015:

- Ngay 11/12/2014 Céng ty t6 chirc DPai hoi déng cb déng dé théng qua két qua
kinh doanh 2013 va ké hoach SXKD 2014.

- Nam 2015 don vi khéng t6 chirc Dai hoi ddng cb déng dé thong qua két quéa kinh
doanh 2014 va ké hoach SXKD 2015.

- Tham tra Bao cdo tai chinh ndm 2014, 2015, 9 thang/2016.

- Nhan xét danh gia viéc quan ly diéu hanh cia Hoi ddng quan tri va Tdng giam
déc thwc hién san xuét kinh doanh nam 2014, 2015, 9 thang/2016.

- Kién nghi, két luan cta Ban kiém soat trong cong tac quan ly diéu hanh cta Hoi
ddng quan tri, Ban Téng giam déc.

2. Thu lao, tién lwong cua HDQT va BKS trong nam 2014, 2015, 2016:

Pon vj tinh: déng

STT Ho va Tén Chire vy Thu lao thwec chi nam
2014, 2015,2016
1 Phan Anh Hung Chu tich HDTV
2 | Nguyén Minh Phwong | Thanh vién HDQT
3 Nguyén Thai Binh Thanh vién HDQT
8 | Ha Thi Thanh Huyén Trwdng ban Kiém soat
9 | Bé Thuy Hang TV Ban kiém soat
10 | Nguy&n Minh Ha TV Ban kiém soat
Téng céng:




Do tinh hinh tai chinh ctia Cong ty kh6é khan nén thu lao cua HDQT va BKS trong
nam 2014, 2015, 9 thang Céng ty da tam ngwng khong chi tra.

Ngay 01/04/2015, Ba D6 Thuy Hang & Ong Nguy&n Minh Ha da xin chuyén cong tac
dén nay van chwa cé nguoi thay thé.

PHAN II:
KET QUA GIAM SAT POI V&1 THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI
VA BAN TONG GIAM POC CONG TY
1. Veé té chirc PHDPCD va cac cudc hop cta Héi dong quan tri:
Ngay 11/12/2014 Céng ty td chirc Pai hoi ddng cd déng dé théng qua két qua kinh
doanh 2013 va ké& hoach SXKD 2014.
Cong ty chwa t6 chire Dai hoi ddng cbé déng thwdng nién nam 2015.

2. Tinh hinh thwc hién san xuét kinh doanh 2014, 2015, 9 thang 2016
> Véviéc thuc hién san xuat kinh doanh nam 2014, 2015, 9 thdng 2016

. DPon vi tinh Thwc hién Thwc hién | Thwc hién 9
TT Noi dung . . ]
nam 2014 nam 2015 thang/ 2016
1 | Doanh thu Ty dong 1,83 4,59 3.7
2 | Loi nhuan trwdc thué Ty déng -2,4 0.016 0.031
3 | Nop ngan sach Ty déng 0.4 0.38 0.3
4 | Tién lwong BQ thang Tr. ddng 4 5.4 6.1
Lao dong s&r dung binh | Nguwoi
5 . 15 16 20
quan

Ban diéu hanh Céng ty danh gia nguy&n nhan chinh l1a do cong tac quan tri kém, viéc
lam khoéng c6, no lwong nguwdi lao ddng, thué, bao hiém, Ngan hang siét no. Nguwoi lao
doéng nghi viéc, chuyén cong tac.

+ San xuét kinh doanh khéng dat hiéu qua, bi buéng Idng khéng dwoc chi trong
ciing la nguyén nhan dan dén tinh trang thua 16 ctia Céng ty. Sau hon 5 ndm di vao hoat
dong, t» nam 2010 dén hét nam 2015 Cong ty da am vén chi s& hiru va khéng cé kha
nang thanh toan cac khodn no dén han ké ca ng cac td chire tin dung dan dén bj ngan
hang khdi kién ra tda, co quan thi hanh an da thwc hién cwdng ché thu héi tai san (trong
do c6 quyén st dung dat 2.094m2 cla LM3 cho LM3.4 thué tai khu vic Cay xéng phuwong
Hong Ha - Thanh phd Viét Tri, tinh Pha Tho). Hién nay, do khéng c6 kha nang thanh toan
khodn no 6,7 ty dong tai Ngan hang BIDV Phi Tho nén Cong ty ciing dang bi Ngan hang
khoi kién ra tda. Cung v&i do, tru s& van phong tai 927 bai L6 Hung Vwong clda LM3 cho
Co6ng ty cb6 phan LM3.4 thué va cong ty cd phan Lilama3.4 mang thé chép tai BIDV Phu
Tho dé& ddm bao cho khodn vay no trén c6 kha ndng bi ngan hang phat mai. LM3.4 hién da
khoéng con bd may diéu hanh san xuét, can bo va ngudi lao déng trong cong ty da b viéc,
thwe té cong ty da dirng hoat ddng va dang lam vao tinh trang pha san.

+ Quan tri san xuét kinh doanh yéu kém: Hé théng quan tri yéu kém, khéng phat huy
dwoc nang lwc ctia Cong ty; chwa gidm sat va kiém soat chat ché chi phi san xuét & cac
dw &n; cong tac giao khoan, quyét toan cac hop ddng giao khoan trong ndi bd Cong ty con
chwa séat sao; viéc ky két, quan ly thwc hién mét sé hop ddng kinh té giao nhan thau, thué
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muwon tai san gitra Cong ty me Lilama3 véi Lilama 3.4 con chwa hiéu qua...Dan dén khong
déi chiéu dwgc Cong no gitra Cong ty me ciling nhw cac Céng ty con trong Lilama3 véi
nhau.
a. Danh gia hoat dong cua Ban lanh dao Cong ty:

Ban lanh dao Cong ty chwa hoan thanh nhiém vu san xuét kinh doanh cling nhw cac
ndi dung quan trong khac ma Pai hoi déng cb déng thwdng nién cac nam da dé ra.

Tinh hinh tai chinh clia Céng ty ngay cang Iam vao tinh trang khé khan hon, 16 Ity ké
tang dan t&i nguy co kha ndng pha san.

PHAN III:
TiNH HINH HOAT DONG VA TAI CHINH NAM2014, 2015,2016

1. Tham dinh bao cao tai chinh:

B&o cdo Tai chinh clia Cong ty 2014 da dwoc kiém toan bdi Cong ty TNHH kiém
toan & thAm dinh gia Viét Nam ( AVA). Bao cdo Tai chinh ctia Céng ty 2015 da dwoc kiém
toan béi Cong ty TNHH Tw van thué, ké toan & Kiém toan AVINA - IAFC. Bon vj kiém toan
c6 trach nhiém dwa ra y kién, danh gia vé Bao cdo tai chinh can c trén co s& cong tac
kiém toan ctia don vi kiém toan tai Cong ty.

Cac chi tiéu tai chinh tong quat:

Pon vi tinh: déng

TT NQI DUNG (30/09/2016) (31/12/2015) (31/12/2C
A | TONG TAI SAN 28.093.229.539 28.969.625.344 29.123.51
| | Tai san ngan han 27.415.816.277 27.820.761.983 27.089.88:
1 | Tién va twong duong tién 505.681.78 479.214.580 275.027.
2 | Cac khoan phai thu 11.399.580.631 11.959.741.388 11.369.78E
3 | Hang tén kho 15.481.549.355 15.381.806.015 15.445.07(
4 | Taisan ngan han khac 0
Il | Tai san dai han 677.413.262 1.148.863.361 2.033.633
1 | Cac khoan phai thu dai han
2 | Taisan cé dinh 616.670.524 1.088.120.623 1.972.890

Nguyén gié 4.894.513.833 4.976.022.233 5.433.348
Gia tri hao mon Idy ké (4.277.843.309) (3.887.901.610) (3.460.457
3 Chi phi xay dwng co ban d&
dang
4 Cac khodn dau tw tai chinh
dai han
5 | Taisan dai han khac 60.742.738 60.742.738 60.742.7
B | TONG NGUON VON 28.093.229.539 28.969.625.344 29.123.51;




| | N phai tra 33.979.675.955 34.855.822.970 35.025.40¢
1 | No ngén han 33.968.424.068 34.844.571.083 35.014.15:
2 | No dai han 11.251.887 11.251.887 11.251.€
Il | Vén chd sé& hiru (5.886.446.416) (5.886.197.626) (5.901.888
1 | Vbn dau tw cha s& hivu 5.036.800.000 5.036.800.000 5.036.800
2 | Thang dw vén cé phan
3 | Quy dau tw phat trién 249.591.713 249.591.713 249.591.
4 | Quy dy phong tai chinh
Quy khac thudc vén cha sé 30.524.919
5 | < 30.524.919 30.524.¢
hru
6 | Loi nhuan chwa phan phdi (11.203.363.048 | (11.218.805.127) (11.218.80¢
c LON1 iCH CO DONG THIEU
so
Mét sé chi sé tai chinh
Murc
TT Chi tiéu bV Nam 2015 Nam 2014 an
toan
Hé sé kha nang thanh toan hién hanh .
1 L, . Lan 0,80 0,77 >1
(Tai san ngan han/ N¢ ngan han)
2 | Hé sb no phai trd/ Vén chd sé hiru Lan | Vén CSH (-) | Vén CSH (-) <3
3 | Hé sbé no vay/ Vbn diéu & Lan 1,68 2,1 <3
Hé sb tw tai tro (Téng ngudn vén chi s& |, . .
4 . R . Lan | VONCSH (-) | VOnCSH (-) | >0,25
hiru/ TONg tai san)
Hé sb nang lwc trd ng (DSCR) (EBITDA/ | . .
S) ~ A N Lan | VONCSH () | VOnCSH ()| >1,5
(L&i vay+Tién tra vay dai han)

Tham dinh Bao cao tai chinh:

Tai Bao cdo kiém toan sé 53/BCKT/AVINA - IAFC ngay 29/3/2016 cia Céng ty
TNHH tw van thué, ké toan & kiém toan AVINA — IAFC cho thay y kién kiém toan la y kién
kiém toan ngoai trir. N6i dung ngoai trir nhw sau:

« Dén thoi diém 31/12/2015 hoat déng clia Céng ty phu thudc vao ngudn vén vay va
céc khoén vay nay déu da qué han thanh toan. Cong ty khéng thé tai dam phan hodc dat
duoc céc théa thudn tai chinh thay thé. Bén canh dé khoan 16 lily ké cia Céng ty dén
31/12/2015 la: 11.218.805.127d va vén chid sé hiu tai ngay 31/12/15 la 5.036.800.000d.
V6i thuc té néu trén cho thdy yéu té khéng chic chan trong yéu cé thé dan dén nghi ngo
dang ké vé kha ndng hoat déng lién tuc cia Céng ty. Va do dé Céng ty khéng thé thuc
hién duoc gia tri tai sdn va thanh toan céc khodn no phéi tr trong diéu kién hoat déng
binh thuong. Bao céo tai chinh va cac thuyét minh kém theo da khéng trinh bay day du néi
dung nay.”



Nhw vay, trong 5 nam lién tuc (tr ndm 2011 dén ndm 2015) Bao céo kiém toan cla
Cong ty 1a Bao cao kiém toan ngoai trir, dan dén viéc Bao cdo tai chinh clia Cong ty phan
anh chwa trung thuwc va hop Iy trén cac khia canh trong yéu. Do d6, Bao cdo tai chinh cla
Cong ty chwa dap rng dwoc sw minh bach vé thong tin.

V6&i Béo cdo tai chinh ndm 2015 da dwoc kiém toan, théng qua cac chi sé tai chinh
da néu trén ciing cé thé thay Cong ty dang phai déi dién v&i tinh hinh tai chinh vé cung kho
khan: Mat kha nang thanh toan ngén han (0,80<1)va Hé sé no vay trén Vén diéu 1& (1,68
lan) déu vwot qua nguéng an toan (3 1an) va thudc dién rdi ro rat cao; Hé sb tw tai tro, hé
sb no trén vén chid s& hiru va hé sé kha nang thanh toan no dén han déu bj pha vé do von
chd s& hiru am. Céc chi sb trén déu cho thay Cong ty hién dang mét can déi trAm trong vé
kha nang thanh toan ngan han, kha ndng trd no’ va moi hoat déng ctia Cong ty déu phu
thudc hoan toan vao ngudn vén vay hodc nguén tam &ng — thanh toan ctia chi dau tw.

a) Tham dinh Bao cao tai chinh thong qua mét sé chi tiéu:

- No phai thu khach hang: Tai thoi diém 30/09/2016, Cong ty dang theo ddi
céng no phai thu 4 nhém ddi twong khach hang véi tbng sd no phai thu 9,5 ty déng, ty &
déi chiéu céng no twong ddi thap. Coéng ty me Lilama3 no 3,2 ty, Céng ty Lilama3.3 no 3,6
ty, Cong ty CMC ng 0,327 ty, Cac khach hang khac ng 2,2 ty.

- Phai thu khac: Cong ty dang theo doi phai thu khac, v&i gia tri phai thu la
hon 0,827 ty dong tai 30/09/2016. Trong sb nay da sb la ma khoéng c6 bién dong trong ndm
2015 khéng c6 kha nang thu hoi.

- Doéi v&i Chi phi san xuat kinh doanh d& dang: Tai thoi diém 30/09/2016,
Chi phi san xuat kinh doanh d& dang ctia Cong ty 1a rat Ién 14,7 ty ddng trong
dé chi phi d& dang ctia dw an Bach Hac la: 12,3 ty chiém 84% tdng sb chi phi
ndi trén. Chi phi nay hién tai chwa xac dinh dwgc. Do d6 dé nghi don vi quyét
toan dt diém dy an trén dé cé co sé xac dinh gia tri tai san thwe. Doanh thu
9 thang ndm 2016 13 3.7ty déng.

- Quan Iy, hach toan doanh thu va gia vén: Cong ty dang xac dinh gia von
chua theo tiéu thirc théng nhat va phu hop, viéc xac dinh gia vén dang dya theo
danh gia chu quan cua Cong ty

b)Tinh hinh tin dung nam hién tai:

Céng ty dang ng qua han tai NH BIDV CN Phu Tho tai ngay 30/09/16 la
6.703.897.649d. Tai s&n ddm bao la Quyén s dung dat tai 927 dwéng Hung Vwong — Viét
Tri, Pht Tho ( Mwon Céng ty CP Lilama3). Muc dich vay: Bé sung vén lwu déng phuc vu
cho san xuét kinh doanh. Lai suét cho vay dwoc thda thuan tai tvng thoi diém gidi ngan.
Tuy nhién tai sdn dam bao nay rdi ro cao, cé nguy co méat do Cong ty khdng cé kha nang
tra no.

Trong nam 2015, 2016 tinh hinh tai chinh cla Céng ty rat khé khan, bao cao tai
chinh cho thdy két qua san xuét kinh doanh tiép tuc 16. S 16 Ity ké dén 30/09/2016 la
11.203.363.048d

Tai thoi diém 30/09/2016, Cong ty dang cé sb dw no vay Ion; hé sé Dw no vay/ Vén
diéu 1&: 1,68 lan, vwot qua nguwdng an toan theo quy dinh vdn diéu 1é.

Tinh hinh dw no vay cu thé nhw sau:

Don vj tinh: déng

TT T6 chirc cho vay Téng dw no vay Ngan han Dai han




TT Té chirc cho vay Téng dw no vay Ngan han Dai han
| Vay ngan han 7.844.825.649 7.844.825.649
1 | BIDV —CN Phu Tho 6.703.897.649 6.703.897.649
Déi twong khac 1.140.928.000 1.140.928.000
Il Vay dai han
I | Tong cong 7.844.825.649 7.844.825.649
C) Tinh hinh nor ngén sach tai 30/09/2016:
Don vj tinh: déng
TT Loai ngan sach Sé6 tién
I Thué va cac khoan phai ndép Nha nwéc 1.827.136.642
Thué Gia tri gia tang phai ndp 1.647.967.702
Thué thu nhap ca nhan 41.168.764
Tién thué déat, thué nha dat 130.000.176
I Bao hiém bat budc 1.325.219.487
Bao hiém xa hoi, Bdo hiém y té 1.314.029.919
B&o hiém that nghiép 11.189.568
M Toéng cong 3.084.224.419
2. Co cau tdé chirc, lao dong, tién lwong:
a. Cocauté chir:

Dén 30/09/2016 Hoi ddng quan tri cia Cong ty hién c6 03 thanh vién, 01 cha tich, 02
thanh vién kiém nhiém chirc vu quan ly.

Ban giam déc bao gébm 01 thanh vién kiém Chu tich H6i déng quan tri.

Ban kiém soat Cong ty dén 30/09/2016 gébm 01 nguoi hoat ddng kiém nhiém va
hwéng thu lao theo Nghi quyét cta Dai hoi déng cb dong ( Nam2014, 2015 khéng chi
lwong Hoi ddng quén tri & Ban kiém soat). Chwa bd xung 02 thanh vién ban kiém soat maoi
( Ba b6 Thuy Hang & Ong Nguyén Minh Ha) da xin chuyén cong tac.

b.

Lao déng:

Theo tai liéu cla Coéng ty cung cép, sb lao dong tai thoi diém 30/09/2016 la 5 ngudi;
trong do: lao dong gian tiép la 5 nguwdi, lao dong truc tiép la 0 ngwdi, con lai 1a lao dong
th&i vu.

C.

Tién lwong

- Déi vai thu lao ctia HDQT, BKS: Do tinh hinh tai chinh cia Céng ty khé kh&n nén thu
lao cia HDQT va BKS trong nam 2014, 2015, 9 thang/2016 Céng ty da tam ngirng chi tra.
- Tai thoi diém ngay 30/09/2016 Céng ty con phai trd ngudi lao dong 1.046.643.8704.

3.

Cac tranh chép kinh té:

Céng ty bi Déi tac khéi kién:
+ Cong ty da bi ké bién tai san thé chdp cho Chi nhanh BIDV Pha Tho Khoan vay
hon 6,7 ty déng (Tai san thé chap la quyén st dung dat tai 927 Hung Vwong, Viét Tri, Pha
Tho cua Cong ty LILAMA 3) tai BIDV Phu Tho.




PHAN IV
DANH GIA SU PHOI HOP GIIPA BAN KIEM SOAT VOl HOI BPONG QUAN TRI VA BAN
TONG GIAM BOC CONG TY
Nam 2014,2015 9 thang/2016, Ban kiém soat thuwc hién nhiém vu thay méat cd déng
dé kiém soat moi hoat déng san xuat kinh doanh, quan tri va diéu hanh cta Céng ty theo
dung quy dinh. Tuy nhién trong cong tac kiém soat con gap cac han ché sau:
Cong ty xa noi lam viéc, cé nhiéu van dé phirc tap trong khi d6 sé thanh vién Ban
kiém soat it, 02 thanh vién Ban kiém soat kiém nhiém da chuyén cong tac, cac nam
gan day nhan sw clGa Ban kiém soat thwdng xuyén bj thay déi. M&t khac, cac thanh
vién Ban kiém soat déu hoat ddng kiém nhiém do d6 hiéu qua kiém soat khéng cao.
Hoi déng quén tri khéng théng bao Ban kiém soat tham dw cudc hop Hoi ddng quén
tri trong nam day da ( khdng théng bao gi), cac hd so tai liéu glri cho Ban kiém soat
con chuwa kip thoi va day di nén Ban kiém soat con bi han ché trong viéc thuc hién
chire nang theo quy dinh.

PHAN V:
DANH GIA, NHAN XET

1. Ve tinh hinh tai chinh cia Céng ty:

Trong c4c nam vira qua, tinh hinh tai chinh cla Céng ty ngay cang gap nhiéu kho
khan, hoat déng san xuat kinh doanh chwa hiéu qua; khoéng thu héi dwoc vén, san luvong
thadp; N&m 2014, 2015 Coéng ty c6 phan LILAMA 3.4 mat hoan toan vén chi s& hiru. Dén
thdi diém 30/09/2016, Cong ty da 16 Ity ké am 11,2 ty déng vwot 2,2 [an Vén diéu 1&; hoat
déng cia Coéng ty hoan toan phu thudc vao vén vay va vén chiém dung. Cac khoan phai
thu, phai thu khac, phai thu ndi b, hang tdn kho nhiéu ndm nay khéng thu dwoc. Tt ca
cac khoan phai thu nay tiém an rdi ro cao dan dén con s6 16 hién tai chwa phai la s cubdi
cung.

V&i thue trang tinh hinh tai chinh nhw trén, d& Cong ty c6 thé tiép tuc hoat dong, doi
héi Ban 1anh dao Coéng ty can thiét xay dwng ké hoach trién khai dé an tai ciu truc doanh
nghiép mot cach cé tinh kha thi, quyét liét.

2. Vé hoat dong HPQT va Ban TGD:

Trong nam 2014,2015, Ban lanh dao da chwa hoan thanh cac nhiém vu san xuét kinh
doanh. Hoat déng san xuét kinh doanh tiép tuc thua 18, tinh hinh tai chinh ngay cang kho
khan.

Viéc quan ly sir dung tai san ctia Céng ty con chwa chat ché, dan dén viéc tai san bi
ton dong, han ché trong viéc st dung tai s&n va co rii ro trong tranh chép tai san (Tai san
di mwon la dat cia Cong ty cd phan Lilama3 dé thé chap ngan hang). Viéc gidi quyét cac
vuéng méc ton tai cling chwa dwoc xr ly dit diém.

Cong tac quan tri doanh nghiép ctia Céng ty con nhiéu bat cap, yéu kém.

Trong viéc ky két hop déng va thuc hién hop dong, Cong ty chwa nghién ciu ky
nang lwc cta chi dau tw va cac diéu kién diéu khoan hop déng dé dam bao an toan cho
cong ty khi thuc hién hop déng

Trong quén ly cdng no phai thu: Nhiéu khodn cdéng no phai thu, no phai trd chua
dwoc dbéi chiéu va xac nhan day du, nhiéu khodn no phai thu ton tai nhiéu ndm nhwng
chwa cé bién phap giai quyét dirt diém.



Déi v&i cac khodn phai ndp ngan sach nha nuwéc: Bén thoi diém 30/09/2016, Cong ty
dang c6 sb dw no Bao hiém va cac khoan tién thué I1&n, dan dén tinh trang bi phat cham
ndp bdo hiém va phat cham ndp thué.

Trong viéc hach toan doanh thu va gia vén: Céng ty con tén tai cac khodn doanh thu
ghi nhan chwa du didu kién cla cac ndm trwéc va mot sd cong trinh da hét doanh thu
nhwng van con chi phi d& dang.

PHAN VI:
KIEN NGHI

1. Dé nghi Hoi déng quan tri Céng ty t6 chirc cac cudc hop dinh ky, cac cudc hop
bat thwong it nhat mbi quy 1 1an theo quy dinh cla luat doanh nghiép; cac cudc hop Hoi
ddng quan tri phai cé bién ban hop cé day di cac chir ky ctia cac thanh vién tham duw.

2. Dé nghi Ban lanh dao Cong ty xay dung phwong an x& ly 16, dinh hwéng, chién
lwong, phwong an hanh déng dé Coéng ty vot qua tinh hinh tai chinh khé khan hién nay.

3. T6 chrc quyét toan dirt diém cac Cong trinh da hoan thanh, thu héi von dé khéac
phuc khé khan vé tai chinh cla cong ty hién nay.

4. Quyét toan gia tri giao khoan dbi véi cac Cong trinh da hoan thanh. Kiém soat
chat ché cac chi phi san xuat phat sinh ké cac chi phi thudc cac hop déng giao khoan dang
trong qua trinh thwc hién.

5. Giai quyét dirt diém nhirng vwdng méc vé tai sdn ma Cong ty CP LILAMA 3.4
muwon tai san thé chap ngan hang dé vay vén.( Mwon tai san ctia Cong ty CP Lilama3)

6. X ly dit diém cac khoan Céng no con ton tai khi chuyén Xi nghiép LILAMA 3.4
thanh Céng ty CP LILAMA 3.4,

7. Dbi v&i cac cong trinh da thi cong hoan thanh nhwng con chi phi san xuét kinh
doanh d& dang. D& nghi Coéng ty hach toan ké toan theo dung quy dinh hién hanh.

8. Thuc hién day du nghia vu v&i Ngan sach Nha nuwéc tranh tinh trang bj phat
cham nop va céac hinh thirc cwéng ché khac.

9. Tich cwc tim kiém viéc lam, nang cao nang lwc quan trji Cong ty, sép xép lai bo
may quan ly.

10. Pon dbc cong tac thu hdi no, trich 1ap dw phong no phai thu khé doi theo dung
quy dinh hién hanh.

11. Cung cép cac thong tin dung quy dinh, glri béo céo kip thdi cho Ban kiém soat.

Ban kiém soat xin bdo cdo Pai héi déng cé déng!
TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Ha Thi Thanh Huyén



